
Felleskjøpet i Trondhjem
Maja Lønvik, 2LN

[image: image1.jpg]Felleskjopets utvikling gjennom et drhundre

"Spor etter menneskelig aktivitet”





Forord

Denne oppgaven er skrevet i forbindelse med temaet ”Spor etter menneskelig aktivitet” i landbruksøkonomi.
Målet er å bli kjent med naturbruk og landbruk før og nå.
VKI landbruk, Mære Landbruksskole 2006. 
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Innledning
Jeg brukte ganske lang tid på å bestemme meg for hva jeg skulle skrive om, men så kom jeg på Felleskjøpet. Felleskjøpet har vært en trofast del av norsk landbruk det siste århundret, og har nødvendigvis måtte følge utviklingen – og til tider også lede utviklingen - for å opprettholde sin plass som en hovedaktør innenfor landbruket.

Jeg fant det meste jeg trengte av stoff i en egen jubileumsbok som Felleskjøpet i Trondheim selv ga ut i 1975, i forbindelse med sitt 75-års jubileum, samt på Felleskjøpets internettsider.

Jeg har kun konsentrert meg om utviklingen i det som nå er Felleskjøpet i Trondheim. Hele Felleskjøpet er delt i fire regionale deler, hvor Trondheim er den nest største.
Maja Lønvik, mai 2006
Ideen
Omsetninger i landbruket
Etter hvert som den industrielle revolusjon kom innover Norge, ble landbruket endret. Gårdene ble større og færre, og mange bønder måtte finne seg andre ting og gjøre. En del skaffet seg arbeid innenfor andre næringer, men mange måtte forlate Norge og dra til Amerika.

Kravet til effektivitet gjorde at driftsmidler som handelsgjødsel, kraftfôr, såvarer, maskiner og redskaper måtte taes i bruk. Dermed trengtes det også noen som kunne ta imot og omsette disse produktene for jordbruket.

Til å begynne med var det lokale landhandlere og spesielle bondeforretninger i byene som tok seg av dette. Det fantes ennå ingen andre fellestiltak for bøndene enn meieriene.

Samvirket på vei inn
Ettersom bøndene hele tiden ble den svakeste parten, både når det gjaldt kjøp av driftsmidler og salg av produkter, ble det sett seg om etter nye løsninger. 

Samvirketanken var på vei fram i 1870-årene, og det ble etter hvert dannet flere små samvirker utover bygdene. 

Mange av disse varte bare i kort tid, men de som klarte seg og ble til solide foretak hadde ofte samvirkeprinsipper som gikk ut på følgende:

· Kontant betaling

· Gode varer

· Rimelige priser

· Kapital til anlegg og drift skaffes av medlemmene

· Overskudd fordeles medlemmene etter deltagelse ved kjøp og salg

· En mann – en stemme

Grunnsteinen lagt
Det var i 1890 årene at noen menn begynte å tenke på å få til et samvirke og organisere felles innkjøps- og salgsvirksomhet av driftsmidler og jordbruksprodukter. 
Landhusholdningsselskapene i Nord- og Sør Trøndelag satte ideen ut i livet, og i 1893 tok selskapet i Nord Trøndelag imot bestillinger og bestilte varepartier etter anbud. I Sør Trøndelag kom de imidlertid ikke i gang med felles innkjøp av kraftfôr og kunstgjødsel før i 1899.
Heldigvis innså begge trønderfylkene fordelene ved et samarbeid, og i 1900 ble følgende vedtatt: ”Besluttedes at nordre og søndre Trondhjems amt slutter seg sammen om felles innkjøp av kraftfôr og kunstige gjødningsstoffer.”

Det ble ansatt en forretningsfører, og etter at vedtektene ble godkjent var grunnsteinen for den foretning som senere ble til Felleskjøpet i Trondheim lagt.

Felleskjøpets første 50 år
Oppstarten







1900-1905
De første årene var vanskelige for firmaet. De manglet egenkapital, og hadde ikke opparbeidet seg noe tillit hos verken vareleverandører, kunder eller på lånemarkedet.  De hadde ikke etablert seg som noe andelsselskap, og de hadde heller ikke noe særskilt styre i første omgang. Det var styrene i de to landhusholdningsselskapene som ledet hele forretningen i fellesmøter. Firmaets offisielle navn var ”Landhusholdningsselskabernes Fællesforretning”, noe som til daglig ble forkortet ”Fællesforretningen”.

I et fellesmøte for styrene i de to selskapene ble de innkomne bestillingene på handelsgjødsel til våren godkjent, og det ble tatt stilling til de mottatte anbud på levering. Utsalgsprisen ble fastsatt i samråd med den ansatte forretningsføreren, og skulle være så lave som overhodet mulig. Inkasso og regnskap ordnet de to selskapene hver for seg de første årene.

Etter hvert tok forretningen over inkasso og føring av regnskap selv, men den hadde fortsatt ikke noe særskilt styre. Økonomien var vanskelig, og de fikk fortsatt ikke lån hos bankene. Til slutt stilte godseier H. W. Finne på Tunga personlig opp som garantist for et lån på 60 000 kroner for å støtte opp om firmaet.

Framgang








1906-1914
Ettersom de første 5 årene ikke hadde gått særlig bra ble det vedtatt et utkast til ny ordning for fellesforretningen. 

Amtstingene i de to fylkene ble bedt om å stille garanti for lån, og kontrollkomiteen skulle sette opp status for forretningen. Regnskapet og statusen viste fortsatt underskudd, og det ble vedtatt nye vedtekter for ”Nordenfjeldske Landhusholdningsselskapers Indkjøps- og Salgsforretning”, som de nå byttet navn til.
Det ble også valgt 5 menn og 2 varamenn fra hvert fylke, som ble forretningens generalforsamling. 5 stykker ble valgt til å sitte i det som ble forretningens første egne styre.
Pga underskuddet og gamle restanser som skulle avskrives skjøt hvert fylke inn 10 000, og de lånte til sammen 80 000 fra Bygdemagasinfondet og Norges Bank, med fylkene som garantister.

De gikk nå over fra forhåndsbestillinger og anbudsordningen til vanlig forretningsdrift.

Fra og med 1. juli 1913 ble også landhusholdningsselskapene i Nordland og Troms andelseiere i forretningen.

Krigstid og overgangsår





1915-1923
Da første verdenskrig raste var det en vanskelig tid for forretningen som skulle skaffe det som trengtes av driftsmidler til landbruket. Varelagrene var ikke basert på en krisesituasjon, og minket raskt. Selv om det var fri priser holdt Fellesforretningen prisene så lave som mulig, og virket dermed som en prisregulator.

Fellesforretningen ble også engasjert av provianteringsrådene til å fordele og omsette en god del matvarer. Dette utgjorde etter hvert over halvparten av hele salget. 

I 1917 ble det bestemt å ta opp salg av landbruksmaskiner, men omsetningen var liten de første årene. Etter hvert fikk de solgt en del amerikanske høstemaskiner og beltetraktorer.

Alt i alt klarte Fellesforretningen seg bra, økonomisk sett, under krigen, og de første årene etterpå. Men på grunn av varierende pengekurser i 1920-årene ble varekjøpene uberegnelige. Høsten 1921 kom et sterkt prisfall på kraftfôr og korn. Dette førte til at kapitalkontoen ble redusert med rundt 100 000 kr. For første og eneste gang siden 1907 viste regnskapet underskudd.

I 1921 trakk Troms Landbruksselskap seg som andelseier, og dannet sitt eget felleskjøp. Nye vedtekter ble igjen vedtatt, og formann og nestformann i styret gikk av, etter å ha sittet sammenhengende siden 1905. Samtidig ble forretningens navn endret nok en gang. Denne gangen til ”Felleskjøpet i Trondheim”, som vi kjenner det i dag.
Fra krise til framgang





1924-1939
Det store børs- og bankkrakket i 1929 nådde også norsk landbruk, og det ble ganske hardt rammet. Likevel var det en ganske rik utvikling innen næringen. Forbruket av handelsgjødsel og kraftfôr økte jevnt og sikkert, og prisene på husdyr- og planteprodukter ble etter hvert stabile.
I 1939 utgjorde kraftfôr 2/3 av salget, og kraftfôrblanderiet som ble bygd i 1923 ble etter hvert i minste laget.

Den økonomiske utviklingen var god, og i 1939 satt Felleskjøpet med en totalomsetning på 9,7 millioner.

Krigen, okkupasjon og gjenreisning



1940-1950
Rett etter utbruddet av andre verdenskrig ble det innført prisstopp. Våren 1940 var det en del forstyrrelser i leveringen av driftsmidler til våronna, men bøndene fikk stort sett det de trengte denne våren også. I de påfølgende årene var det bra tilgang på kvelstoff, det var litt mangel på kaligjødsel, men alt fro lite fosforgjødsel. Dette førte til at det ble en del mindre avlinger, særlig på naturlig fosforfattig jord.
Importen av kraftfôr stanset helt opp, og alt av fôring måtte baseres på det vi klarte å produsere i landet. Det fantes heldigvis en del proteinressurser i sild og fiskemel, og også cellulose ble brukt som erstatning for kraftfôr.

Etterspørselen etter såkorn økte også sterkt, og det var vanskelig å skaffe til veie nok såkorn, særlig av tidlige sorter. Det ble innført rasjonering på handelsgjødsel, kraftfôr og såvarer. Importen av landbruksmaskiner stoppet også selvfølgelig opp, og de norskproduserte ble fordelt ut etter kvote.

Da freden kom, og landet igjen ble fritt, tok det lang tid før ting var tilbake i normalt gjenge. Det var fortsatt rasjonering, og importen av kraftfôr skjedde nå gjennom en ”Importsentral”.
Nå var en stor del av den norske maskinparken helt nedslitt, og mekaniseringen gikk for full fart framover. Dette førte til en stor import av maskiner og redskaper til jordbruket, samt at den innenlandske produksjonen økte kraftig. Felleskjøpet bygde nå ut salgs- og serviceapparatet for maskinsektoren både ved hovedavdelingen i Trondheim og ute i distriktene.

Under krigen varierte totalomsetningen en del, men i 1949 nådde den 26,8 millioner kroner.

Felleskjøpet i dag
Utbredelse
I dag dekker Felleskjøpet Trondheim hele det nordafjellske området, fra Oppdal og Røros i sør til Kirkenes i nord, og er det nest største av fire regionale felleskjøp. Det var i 2003 ca 13 000 eiere, 450 ansatte, 31 butikker, 22 verksted og 11 kornmottak.

I 2003 var salgsinntektene på 1782 millioner, og resultatet før skatt var 50 millioner.

Samlet totalomsetning på alle de fire regionale felleskjøpene var i 2003 rundt 8 milliarder korner.

Markedet
Felleskjøpet har fortsatt de største kundene i landbruksnæringen, 

men markedsfører også nye produkter rettet mot hus, hage, varme og kjæledyr. Det er innenfor disse områdene at omsetningen i FK-butikkene vokser mest.
Felleskjøpet Trondheim Maskin leverer driftsmidler til bonden, og verkstedkanalen ivaretar service både overfor bonden og eventuelt andre kundegrupper.
Felleskjøpets hovedkunder er produsenter av kjøtt, egg, melk og korn. De har nå 70 % av landbruksmarkedet, og arbeider stadig for å bedre produktene, og minske prisen.
Oppsummering
Felleskjøpet har hele tiden måtte utvikle seg i takt med landbruket, og det er store forskjeller på ”Landhusholdningsselskabernes Fællesforretning” og dagens Felleskjøp. Prinsippet i bedriften er det samme dog. Den går ut på at alle medlemmer skal ha samme fordeler, og de arbeider for å styrke bøndenes stilling i markedet.
I starten var det kraftfôr og kunstgjødsel som ble innkjøpt og videresolgt. Etter hvert fikk de også inn såvarer, maskiner og redskaper. Nå blir kjæledyr, hus og hage en stadig større del av markedet, og Felleskjøpets butikker har hovedomsetningen sin på dette området. 
Hovedkundene er likevel produsenter av kjøtt, egg, melk og korn, altså bønder.
Kildehenvisninger
Bøker:
· Felleskjøpet i Trondheim, 75 år i landbrukets tjeneste

Redaktører: Bjørn Moum og Bernt Sirum
Internett:
· http://fk.no  

· http://fk.no/fklink/FKT2003/
· http://fk.no/article/view/739
· http://fk.no/article/archive/313/ 

· http://fk.no/article/articleview/4351 

”Spor etter menneskelig aktivitet”
s 3

